Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i samsvar med Apenhetsloven for
1.januar 2024 - 31. desember 2024

Innledning

Linde Gas AS erkjenner sitt ansvar for & overholde Apenhetslovens krav om dpenhet og aktsomhet for & sikre
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i verdikjedene viinngar i.
Denne redegjgrelsen beskriver aktsomhetsvurderingene vi har utfgrt i lgpet av regnskapsaret 2023 for Linde
Gas AS, og redegjar for hvordan vi har kartlagt, vurdert og handtert risiko i forbindelse med disse temaene.

Virksomhetens struktur og organisering

Linde Gas AS (tidligere AGA) er et datterselskap eid av Linde Plc (Linde). I Linde-organisasjonen tilhgrer Linde
Gas AS regionen Region Europe North, som bestar av selskapene tilhgrende de nordiske landene og Baltikum. |
regionen er Linde den ledende gassdistributaren og den naturlige partneren 3 velge innen mange forskjellige
industrier. Vikan tilby et stort utvalg av produkter, tjenester og teknisk stgtte for industri- og spesialgass. Vare
gasser spiller en avgjerende rolle i sa og si alle bransjer. | dag tilbyr Linde Gas AS gass til blant annet luftfart og
forsvar, bilindustrien, kjemisk industri, konstruksjon, elektronikk, miljg og vannbehandling, fiskeoppdrett,
neringsmiddelindustrien, helsevesen, laboratorier, mekanisk industri, offshore, farmasi og bioteknologi, strgm
0g energi, papirmasse og papir, stal og metall for 3 nevne noen applikasjonsomrader.

Linde engasjerer seq for baerekraft giennom kontinuerlig arbeid som bidrar til gkt baerekraft bade i vare
prosesser og det globale samfunnet. Vi arbeider mot fremragende standarder for miljg-, sosiale- 0g
forretningsetiske (ESG) forhold, noe som ogsa forankres i vare kjerneverdier - Sikkerhet, Inkludering,
Ansvarlighet, Integritet og Fellesskap. Kombinert med var malsetning om & gjare verden mer produktiv pa en
baerekraftig mate, understreker vi var dedikasjon til miljg og sosial ansvarlighet. Linde anerkjenner 0gsd vart
ansvar som et globalt, verdensledende selskap og er derfor engasjert i en rekke globale initiativ, slik som UN
Global Compact, hvor vi har forpliktet oss til 8 etterfglge FNs prinsipper for menneskerettigheter, arbeid, miljo
og anti-korrupsjon. Vihar ogsa forpliktet oss til Science Based Targets Initiative, hvor vi ma redusere absolutte
utslipp under Scope 1 0g Scope 2 klimagassutslipp med 35% innen 2035 sammenliknet med 2021 i var Region
Nord-Europa (REN).

Linde har hatt egne konsernretningslinjer, samt prosesser og ansvarsomrdder innen baerekraft, miljg og
menneskerettigheter i mange ar. Retningslinjene i konsernet har vaert basert pa en global
menneskerettighetspolicy som gjelder for alle enheter i Linde Plc. Selskapet har siden 2018 publisert en arlig
baerekraftsrapport hvor viredegjar for vart arbeid med baerekraft. Videre, har Compliance-organisasjonen det
generelle ansvaret for 3 overvake overholdelse av lover og retningslinjer. Likevel md alle ansatte i Linde
gjennomfgre en drlig opplaering av var Code of Business Integrity og prinsippene i var Human Rights Policy,
samt at det gjennomfgres kursing av relevant personell innen Competition Law og Compliance for 4 sikre etisk
arbeid.

For & sikre systematisk etterlevelse av Apenhetsloven i Norge, benytter Linde Gas AS konsernets interne
organisasjonsstruktur som ivaretar aksomhetsvurderinger (Se Figur 1). Konsernets interne
organisasjonsstruktur arbeider utifra Lindes Human Rights Policy, Code of Business Integrity, Corporate
Guidelines & Policies - herunder retningslinjer og requleringer for Diversity and Inclusion, Health, Safety &
Environment og Conflict-Free Materials Supply. For arbeid med eksterne aktarer har vi definert Supplier Code of
Conduct, Contractual Clauses, Terms & Conditions samt Risk Management Framework.

For d fasilitere internrevisjoner, undersgke varslingssaker og iverksette tiltak i varslingssaker har Linde innfart
et eget integritetssystem - The Linde Inteqgrity Line - som drives av en uavhengig tredjepart. Enhver kan
rapportere ulovlig eller atferd som ikke er i samsvar med Linde sin Code of Business Integrity eller andre
retningslinjer - bade overfor ansatte, leverandarer, entreprengrer og kunder. Alle rapporter blir behandlet
konfidensielt og kan gjgres anonyme. Integrity Line er tilgjengelig dagnet rundt og man kan rapportere inn pa
fire ulike mater: Digitalt pa nettien vilkarlig nettleser (pa 20 ulike sprak), en gratis telefonlinje, en dedikert e-
postadresse (integrity@linde.com) og en chatbot som tar imot skriftlige rapporter gjennom strukturerte
intervjuer. Linde-ansatte kan 0gsa kontakte naermeste leder og/eller HR.



https://www.linde.com/sustainability/participation-in-global-initiatives
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Figure 1 - Lindes interne organisasjonsstruktur som ivaretar aktsomhetsvurderinger.

Med grunnlag i Apenhetsloven, samt var interne kultur for informasjonsinnhenting og overvakning av
overholdelse av lover og retningslinjer, utarbeider vi arlig rapporter for a sikre at Linde er en trygg bedrift, bade
for vare ansatte, leverandarer og kunder. Aktsomhetsvurderingene som fremlegges i redegjarelsen for
Apenhetsloven star ledergruppen i Linde Gas AS ansvarlig for. Redegjarelsen for Apenhetsloven utarbeides av
ledergruppen arlig med stgtte fra ansatte innen HR, Safety, Health, Enviroment and Quality (SHEQ) og
Procurement, samt andre relevante enheter avhengig av behov.

Kartlegging av risiko av negative konsekvenser

Linde hariflere ar gjennomfart en kartlegging av egen virksomhet og leverandarkjede med hensyn til risiko for
brudd pd menneskerettigheter og arbeidsforhold.

e leverandgrkjeden: Pregodkjenning inkludert sparreskjema for alle leverandarer som registreres i ERP
systemet. Videre er det gjennomfart revisjoner/evalueringer for kritiske leverandarer.

« Intern vurdering: Var egen virksomhet er 0gsa blitt gjennomgatt, spesielt innenfor omrader hvor vi har
midlertidig ansatte eller stillinger med lav lann, som potensielt kan utgjare en risiko for brudd pa
rettigheter og arbeidsstandarder.

Tiltak for risikohandtering

Linde handterer risiko hver dag ved a proaktivt implementere sine kjerneverdier ps en rekke mater, herunder
bedriftspolicyer som viser forpliktelse til menneskerettigheter, miljgvern, sikkerhet og sosial bevissthet. Det
grunnleggende rammeverket for risikostyring bestar av d fglge aktsomhetsforpliktelser og forebyggende og
avhjelpende tiltak.

Hos Linde er helsen og sikkerheten til medarbeiderne, forretningspartnerne og samfunnet en topp prioritet. A
sikre folks helse og sikkerhet er like grunnleggende som & beskytte menneskerettighetene. Alle ansatte og
innleide og kontraktarer er forpliktet til 8 overholde Lindes retningslinjer for sikkerhet, helse, miljg og kvalitet .

Lindes etiske retningslinjer (Supplier Code of Conduct) for leverandarer inkluderer menneskerettigheter og
miljevern. Linde forplikter sine leverandgrer til 8 overholde dette kravet som en del av



https://www.linde.com/sustainability/safety-health-environment-quality/policies-and-responsible-care-commitment
https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/global-procurement/linde_global_supplier_code_of_conduct.pdf
https://www.linde.com/sustainability/safety-health-environment-quality/policies-and-responsible-care-commitment
https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/global-procurement/linde_global_supplier_code_of_conduct.pdf

leverandgrgodkjenningsprosessen (for nye leverandgrer) oq i tildelings- og kontraktsforhandlingsprosessen
(for etablerte leverandarer). I tillegg kreves det at leverandarer viderefgrer sine forpliktelser ovenfor Lide
videre i leverandarkjeden.

For kjgp av utstyr og varer som mulig inneholder konfliktmineraler (tinn, tantal, wolfram, gull), har Linde satt
opp en systematisk due diligence-prosess for leveranderkjeden, som utfgres og gjennomgas arlig. U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) krever arlig rapportering og rapporten er offentlig tilgjengelig.

Linde gjennomfarer en arlig risikoanalyse for land der varer og tjenester anskaffes, samt for alle kategorier av
materialer og tjenester. Dette sikrer at det i tillegg til hendelsesrelaterte analyser 0gsa identifiseres
risikoomrader for en dybdespesifikk risikoanalyse. Denne analysen tjener til 3 undersake identifiserte risikoer
hos utvalgte leverandarer sd vel som hos datterselskaper i egen forretningsenhet.

Linde har etablert en compliance-organisasjon som sammen med ledelsen sikrer at etterlevelse av selskapets
retningslinjer, standarder og lover i de globale forretningsenhetene gjennomgas og at brudd handteres
gjennom passende organisatoriske tiltak.

I samsvar med Lindes Retningslinjer for forretningsintegritet opprettholdes et system med prosedyrer for 3
overholde gjeldende forskrifter.

Selskapet er forpliktet til 8 beskytte menneskerettigheter og miljgvern. Vi er overbevist om at en klar holdning
til menneskerettigheter og miljgstandarder md vaere godt forankret i selskapet. Dette sikrer vi gjennom
grunnleggende verdier som er en del av bedriftskulturen og som vare ansatte etterlever hver dag. En klar
holdning er forutsetningen for etisk atferd. Linde har forankret disse prinsippene i selskapets retningslinjer.
Bedriftspolicyene oppdateres jevnlig og det gjennomfares regelmessig opplaering.

Selskapet velger ngye sine forretningspartnere basert pa ytelse og en due diligence-prosess. Vi krever at
forretningspartnere som Linde samarbeider med, bruker tilsvarende haye standarder og forplikter seg til §
overholde dem. Dette sikres ved a forankre Lindes etiske retningslinjer for leverandgrer som grunnlag for
forretningsrelasjoner. I tillegg kontrolleres leverings- og ravarerelaterte detaljer fra sak til sak som en del av
leverandgrgodkjenning eller ved inngdelse av kontrakter for & minimere risiko. Et eksempel er
sikkerhetsrelaterte inspeksjoner som tjener sikkerheten og helsen til alle som jobber for og med Linde.

Risikostyringen beskrevet ovenfor bidrar 0gsa til & forebygge og bevisstgjare aktarene i selskapets eget
forretningsomrade samt forretningspartnerne i leverandgrkjeden.

Som fglge av kartleggingen har vi ikke avdekket forhold som klassifiseres som kritiske og falgelig har ikke
risikobildet endret seq.

Linde sitt videre forebyggende arbeid blir & gjennomfgre revisjoner hos utvalgte leverandgrer samt ivareta
prosessen ved innfasing av nye leverandarer - herunder sikre at leverandgrene etterlever Code of Conduct.

Evaluering og oppfalging

Vart arbeid med aktsomhetsvurderinger er en kontinuerlig prosess. Vi giennomgar regelmessig vare prosedyrer
for & sikre at de reflekterer beste praksis, og vi rapporterer dpent om vare funn og tiltak innad i organisasjonen.
| trad med Apenhetsloven, tilgjengeliggjer vi informasjon arlig om vére aktsomhetsvurderinger i form av en
rapport. Redegjarelsen for Apenhetsloven publiseres for foregaende ar.

Vi oppretteholder ogsa en dpen dialog med vare kunder, leverandgrer og ansatte for d sikre at vi kontinuerlig
forbedrer vare prosesser og reduserer risikoen for brudd pd regler og reguleringer som omhandler etisk arbeid.

Veien videre

Vier forpliktet til 3 fortsette arbeidet med & styrke var aktsomhetsvurdering i tiden fremover, med saerlig fokus
pa forbedring av leverandgroppfelging og risikostyring. Vart mal er & sikre at vi ikke bare overholder lovpdlagte
krav, men 0gsa bidrar til en mer rettferdig og baerekraftig global verdikjede.


https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/compliance-policies/code-of-business-integrity-822.pdf
https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/compliance-policies/code-of-business-integrity-822.pdf

Godkjenning av rapporten
Den arlige redegjarelsen for aktsomhetsvurderinger i samsvar med Apenhetsloven er revidert av det lokale
ledergruppen i Linde Gas AS og godkjent den 30.06.2025 og erstatter tidligere publiserte informasjon.

Kontaktpersoner
Kontaktpersoner for denne rapporten er:

Monica Heitmann - HR Manager Norway
+47 48126 947
monica.heitmann@linde.com

Kristoffer Rogge Elieson - Procurement & Productivity Manager Norway
+47 90501 847
Kristoffer.rogge.elieson@linde.com

Kai Arne Tollerud - SHEQ Manager Norway
+47 91339277
kai.arne.tollerud@linde.com

Styrets godkjenning av rapporten:

Oslo den 30.06.2025
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